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Resultatvekst i tredje
kvartal, drevet av lager-
0og hjemleverings-
tjenestene

9
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Omstillingen for fremtidig
konkurransekraft pagar,
og kostnadsreduksjonene i
indirekte funksjoner er i

gang

Den grenne omstillingen
fortsetter, bade i
Kjgretoyparken og i
terminalnettet



Ingen skal bli skadet eller syke som folge av a
arbeide i konsernet

Sykefravaer i konsernet, prosent H2 i konsernet
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« Sykefraveeret var 7,0 % per 3. kvartal 2026 (siste 12 maneder), en e Skadefrekvensen (H2) som 12 maneders trend ble 6,4, en reduksjon pa

reduksjon pa 0,1 prosentpoeng mot samme tid i fjor. 0,1 mot samme tid i fjor.



Hovedpunkter - gkonomi 3. kvartal og hittil 2026

DRIFTSINNTEKTER, mill. kr

Q32026 Q32025 Hittil 2026 Hittil 2025

6102 6 082 18 600 18 467

JUSTERT DRIFTSRESULTAT*, mill. kr j
Q32026 Q32025 Hittil 2026 Hittil 2025

445 386 835 868

AVKASTNING PA INVESTERT KAPITAL (ROIC)*, prosent
Siste 12 md Siste 12 md

5,9 8,2

AVKASTNING PA EGENKAPITAL ETTER SKATT (ROE)*, prosent
Siste 12 md Siste 12 md

5,4 10,5

*For beskrivelse av alternative resultatmal benyttet i kvartalsrapporten, se vedlegg til rapporten
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Segment Logistikk:

OMSETNING EBITE
(MNOK) (MNOK)
4,985 4,979 327 339
Q3 25 Q3 26 Q3 25 Q3 26
EBITE margin 6.6% 6,8%

14,975 15,140

Hittil 25 Hittil 26
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Hittil 25 Hittil 26

EBITE margin
.
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Segment Post:
Nedgang i postvolum fortsetter

OMSETNING EBITE
(MNOK) (MNOK)
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Fremtidsutsikter

v

Vedvarende behov for

r omstilling av brevnettet,
og endelig lasning avklares
i Stortinget far nyttar

iti ' Tydelig vekststrategi for
= Geopolitisk usikkerhet, yadelig g

sterk konkurranse og / pakker i Norge,

'@ volatile energi- og O netthandelspakker i
transportkostnader krever Sverige og gods i og til
fortsatt effektivisering Norge

W/ posten



Vi gjor hverdagen enklere
og verden mindre.
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